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Hydrology  



¦ǎŜǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ bƻƴ-ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊ  
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻƴ-
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ƎǊŜȅǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƴƻƴ-
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇπ
Ǉƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ 

 р Řŀȅǎ ƻƴƭƛƴŜ 

/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ  

²ŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ /ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Σ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ¦Ǌōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ tƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ²ŀǘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ 

/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
-LƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴƻƴ-ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  

-5ŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

-9ƴƎŀƎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

  ƴƻƴ-ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ  

   ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ. 
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LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭπ
ŦŀǊŜ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ L[²waΦΦ 
 

/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ  
нл Řŀȅǎ κ п ǿŜŜƪǎ  
 

/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ  
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦǊƻƳ όƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭύ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ  
 

/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŀŎǝŎπ
ŜǎκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 -DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ 
- 9ŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
- {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
- tǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ŎǊƻǇǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
-CƭŀǎƘ ƅƻƻŘκǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ 
-²ŀǘŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ 
-{ƳŀǊǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
-{ƻƭŀǊ-ǇƻǿŜǊŜŘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  
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{ƘŀǊŜŘ ǿŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƎŀƛƴŜŘ  ƳƻǊŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘπ
ŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘƛǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ  

/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ  
мр Řŀȅǎ κ о ǿŜŜƪǎ  

/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ  
5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ΣLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴǎΣwŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
- ¦Ǉ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  
-¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜǩƴƎǎ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭκǘŜŎƘƴƛŎŀƭκƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΦ  
-tǊƻǇƻǎŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ w/¢²{ 
-LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊπ

ƛƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ L²waΤ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ. 

-LƳǇǊƻǾŜŘ aϧ9 ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ 

-¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
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DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ wŜŎƘŀǊƎŜ 
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜπ

ǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 

ōŀǎƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ 

/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ  

р Řŀȅǎ ƻƴƭƛƴŜ 
/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ  
IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ²ŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ /ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

DŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
-5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǊŜŬƭƭƛƴƎ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ -ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

-9ȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ōŀǎƛƴǎΣ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿŜƭƭǎΣ ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ǇƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ 

-!ƴŀƭȅȊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƳŜǘƘπ

ƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

-5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƛǘŜ-

ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
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wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ DŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΣ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 
DŜƻƭƻƎƛǎǘǎ  
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΣ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿŜƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ 

р Řŀȅǎ ƻƴƭƛƴŜ 
/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
DŜƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ΣIȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ΣDŜƻƭƻƎƛǎǘǎ Σ²ŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ΣwǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǊǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
-¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƅƻǿ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀǉǳƛŦŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
-!ǇǇƭȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 
-5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŜƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜπ

ƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
-!ƴŀƭȅȊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 
-5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
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aƻŘŜǊƴ LǊǊƛƎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜǎ 

 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ aƻŘŜǊƴ LǊǊƛƎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜǎ  IŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǾƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜΦ 

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴ: 

фл ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ κ мр Řŀȅǎ κ о ǿŜŜƪǎ 

/ƻǳǊǎŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όŎƛǾƛƭΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

LŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ΣǳǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜκ
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƎƛǾŜƴ ǎƛǘŜ 

.Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

- 9ǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ǇƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ 
ŦŀǊƳ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ  
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/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ IȅŘǊƻ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅ  
/ƻǳǊǎŜ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΤ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ¦bC///Τ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ōƻǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΤ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ  

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ 

мл Řŀȅǎ κ н ǿŜŜƪǎ  

/ƻǳǊǎŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 
-¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
-.Ŝ !ǉǳŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΦ 
-.Ŝ !ǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
-aƛǝƎŀǝƴƎ ϧ ŀŘŀǇǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
-LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ- 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
-!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 
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wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

  
/ƻǳǊǎŜ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴπ
ƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ 

мл Řŀȅǎ κ н ǿŜŜƪǎ  

/ƻǳǊǎŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

- .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

- LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ŀǎƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ϧ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

- /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

- [ŀƪŜ 9ŎƻƭƻƎȅΥ tƘȅǎƛŎŀƭΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ ϧ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

- 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŀǎƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

- /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

- wƛǾŜǊ ōŀǎƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 
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/ƭƛƳŀǘŜ {ƳŀǊǘ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

/ƭƛƳŀǘŜ-ǎƳŀǊǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ 

мр Řŀȅǎ κо ǿŜŜƪǎ  

/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ  
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ, ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ: 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ /{²a. 
.Ŝ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ to ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘo ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

¦ǎŜ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ, ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ, ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƘŜŀƭǘƘ. 
hǇǝƳƛȊŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ, ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ, ǇŜǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ. 
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²ŀǘŜǊ ϧ/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎƛŜǎ  
/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΤ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ¦bC///Τ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ōƻǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΤ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ 

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ 

  
сл ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ κ мл Řŀȅǎ κ н ǿŜŜƪǎ 

¢ŀǊƎŜǘ DǊƻǳǇΥ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

By the end of the course, participants will gain sufficient information on the following topics: 

Understanding climate change and global vulnerabilities. 

Introduction to climate change diplomacy. 

Implementation, compliance, and enforcement of the United Nations framework con-
vention on climate change. 

aƛǝƎŀǝƴƎ & ŀŘŀǇǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ. 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ- ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ, ŜŘǳŎŀǝƻƴ, ǊŜǎŜŀǊŎƘ. 
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CƭƻƻŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
/ƻǳǊǎŜ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ IȅŘǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƅƻƻŘ 

ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻƻŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ. 

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ 
  
сл ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ κмл Řŀȅǎ κн ǿŜŜƪǎ 

¢ŀǊƎŜǘ DǊƻǳǇΥ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎǘǎύΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƅƻƻŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ, ǇǊŀŎǝŎŜǎκ

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ, ŀƴŘ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ: 

CƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ï ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ Cwa 

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪǎ 

{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΣ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ) 

wƛǎƪ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н5 ƅƻƻŘ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƅƻƻŘ 

ŘŜŦŜƴǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ όŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎύΥ wƛǎƪ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
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LƴǘŜǊƴŀƭ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎΣ ǇƛǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŬǩƴƎǎΣ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȊƛƴƎ ǇƛǇŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ 

р Řŀȅǎ -ƻƴƭƛƴŜ 
/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ  

/ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎ 
/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
-¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅƻǿ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ǎƛȊƛƴƎΦ 

-LƴǘŜǊǇǊŜǘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

-{ŜƭŜŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƛǇŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŬǩƴƎǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

-/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ, ǳǎŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ, ŀƴŘ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ. 
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²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ 
/ƻǳǊǎŜ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΤ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎΤ ŀƴŘ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΦ 

 /ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ 

мл Řŀȅǎ κ н ǿŜŜƪǎ 

¢ŀǊƎŜǘ DǊƻǳǇΥ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ όŎƛǾƛƭΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭύ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎ:  

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘΥ 

-{ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
-aƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
-¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 
-²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
-aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
-{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
-5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘπ
ƭŀƴŘ ŜǘŎΦύ 
-aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
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/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ϧ /ǊƻǇ 
tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

  
/ƻǳǊǎŜ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¢ƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ wŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ  

мл Řŀȅǎ κ н ǿŜŜƪǎ 

/ƻǳǊǎŜ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŎƛǾƛƭΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜϧ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭύ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ  

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ: 

-5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ. 
-5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ. 
-9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŀƎǊƻ-ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊπ
ŜǎǘǊȅΥ ŎǊƻǇǎΣ  
-Yƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ-
ǊŜŀŘȅ ŎǊƻǇǎ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ-ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀǘŜǎΦΦΦŜǘŎ. 

-5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
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wŀƛƴ ²ŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ϧ9ŀǊƭȅ ²ŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

The course is designed to enhance the capacity of engineers and technicians on the deployment of 
water harvesting techniques and to provide knowledge to technicians, who are considering 
developing a water source for agricultural, or domestic purposes. Various options are discussed 

and the development of ponds and small earth dams through design, constructionΣ maintenance 
resource and a review of current policy on the use of non-conventional water resources 

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ 

120 training hours / 20 days /4 weeks 
¢ŀǊƎŜǘ DǊƻǳǇΥ 

The course is designed for trainees from relevant disciplines 

including (hydrology, civil, water resources, environmental) 

engineering 
/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 

The participants will have sufficient information on the 

following: 

Strengthen policy, a legal and regulatory framework for 

improved water harvesting coordination and management 
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5ŀƳ {ŀŦŜǘȅ 
/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

The course is designed to enhance the capacity of engineers and technicians on the deployment of water harvesting 
techniques and to provide knowledge to technicians, who are considering developing a water source for agricultural, 
or domestic purposes. Various options are discussed and the development of ponds and small earth dams through 

design, constructionΣ maintenance resource and a review of current policy on the use of non-conventional water 
resources 

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ 

120 training hours / 20 days /4 weeks 

¢ŀǊƎŜǘ DǊƻǳǇΥ 

The course is designed for trainees from relevant disciplines including (hydrology, civil, water resources, 

environmental) engineering 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 
The participants will have sufficient information on the following: 

-Strengthen policy, a legal and regulatory framework for 
improved water harvesting coordination and management 
Increase rainwater harvesting infrastructures for effective 
multiple us. 
-Design and construct with programs software and maintenance 
the rainwater harvesting dams and valley tanks Introduction to 

End-to-End Early Warning System Hazard DetectionΣ 
Monitoring, Forecasting & Information for Warning  
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aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ aƻŘŜƭƛƴƎ 
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳπ
ƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ 

р Řŀȅǎ -ƻƴƭƛƴŜ 
/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ  

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘǎΣ /ƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ DǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘπ

ǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 
/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ  
-¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ Řȅπ

ƴŀƳƛŎǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

-CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜǘŜπ

ƻǊƻƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ όb²tύ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜǎƻǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

-!ǇǇƭȅ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƳƻǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŀƴŘ Ƴƻƛǎπ

ǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
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aŀƴŀƎƛƴƎ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ 
ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
¢Ƙƛǎ .ǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ό!ƎǿŀǘŜǊύ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ 
¦ǇŘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 
tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ 
мл Řŀȅǎ κ н ǿŜŜƪǎ  
/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
 ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǎǘŀũΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΩ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ  

/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ  
-ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ǘƘŜ-
Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ !ƎǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ 
-ǎǳǇǇƻǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όhϧaύ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 
ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊ 
ŘǊƻǇ 
-/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ 
ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ 
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CƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL²waύ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ tŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ L²wa ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƎƻǾπ
ŜǊƴŀƴŎŜΦ 

/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ  

р Řŀȅǎ ƻƴƭƛƴŜ 

/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ  
²ŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ IȅŘǊƻƭƻƎƛǎǘǎΣ /ƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ 

/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

-!ƴŀƭȅȊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀΣ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

-5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

-¦ǝƭƛȊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻƛƭ {ŀƭƛƴƛǘȅ 
 

/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ǎŀƭƛƴŜ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎƻƛƭ ǎŀƭƛƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǎŀƭƛƴŜ-ŀũŜŎǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

ŎƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ 

р Řŀȅǎ ƻƴƭƛƴŜ 

 

ŎƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 

 {ƻƛƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜǊǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ΣwŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŬŜƭŘǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

-LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ DL{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻƛƭ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 
-5ŜǾŜƭƻǇ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎƻƛƭ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
-9ƴƎŀƎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
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L²wa ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 9ŀǊǘƘϥǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
 

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ 
мр Řŀȅǎ κ о ǿŜŜƪǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
 

/ƻǳǊǎŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
/ƛǾƛƭΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΤ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 
-9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ  
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
-.ŜŎƻƳŜ ŀ /ƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴΦ  
-¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

-Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

-/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ƳŀƪŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

-9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƭƛƴƛǘȅ  
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wŀƛƴŦŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜκǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŜŘ ŀǊŜŀǎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ǌŀƛƴ-ŦŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ŎǊƻǇ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎǊƻǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
  

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ 
 мл Řŀȅǎ κ н ǿŜŜƪǎ  
 

/ƻǳǊǎŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ όƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭύ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 
-wŀƛƴŦŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ǌŀƛƴ-ŦŜŘ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
-tǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ CŜŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
-{ƻƛƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ Ǌŀƛƴ CŜŜŘ ŀǊŜŀǎ 
-5ǊƻǳƎƘǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘȅǇŜǎ 
-9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘŜŬŎƛǘ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎ-ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
-aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŎǊƻǇ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘŜŬŎƛǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 
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²ŀǘŜǊ-9ƴŜǊƎȅ-CƻƻŘ bŜȄǳǎ ŀƴŘ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ  

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ-Ǿƛǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
  

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ  
 мл Řŀȅǎ κ н ǿŜŜƪǎ  
 

/ƻǳǊǎŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŎƛǾƛƭΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭύ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  
 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 
¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ 
-Dƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
-Iƻǿ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
-¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Dƻŀƭǎ 
-{ŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 
-Iƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
-¢ƘŜ ϥƴŜȄǳǎϥ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
-5Ŝǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƴŜȄǳǎ 
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²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ŀƭƛƴƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜǎ όŘƻƳŜǎǝŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ  
 мр Řŀȅǎ κо ǿŜŜƪǎ  
 

/ƻǳǊǎŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŎƘŜƳƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƭŀōǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  
 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 
¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 
-.ǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
-[ŜŀǊƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎ 
-[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
-wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
-!ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊǝŎƭŜ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 
-¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŀƭǘ-ŀũŜŎǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƪŜȅǎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎŀƭƛƴƛǘȅ 
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5Ŝǎŀƭƛƴŀǝƻƴ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǎŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘƛǎǝƭƭŀǝƻƴΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
  

/ƻǳǊǎŜ 5ǳǊŀǝƻƴΥ  
 мр Řŀȅǎ κо ǿŜŜƪǎ  
 

/ƻǳǊǎŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
/ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
²ŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘŎƻƳŜǎΥ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ-ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
!ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ōǊƛƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 
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Survey   



CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ {ǳǊǾŜȅƛƴƎ 

/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŜǘƘƛŎǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 
/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ  

рŘŀȅǎ-hƴƭƛƴŜ 
/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ  

{ǳǊǾŜȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ /ƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ DL{ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ¦Ǌōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊπ
ǎǳƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ 
/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
-/ƻƴŘǳŎǘ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

-¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅπ

ƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

-/ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

-/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ƛƴ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ 
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IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ {ǳǊǾŜȅ 

 
/ƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
 ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊǝƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŎŜŀƴǎΣ 
ǊƛǾŜǊǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ƙȅπ
ŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘπ
ƻŘǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  
 

/ƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΥ 
р Řŀȅǎ ƻƴƭƛƴŜ 
 

/ƻǳǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ 
IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎΣ aŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ /ƻŀǎǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ 
Φ 
/ƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
-tƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀΣ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΣ ǝŘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
-/ƻƴŘǳŎǘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ ƳŀǇ ǘƘŜ 

ǎŜŀƅƻƻǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ  
-LƴǘŜǊǇǊŜǘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ 
ŎƘŀǊǘǎΣ ŘŜǇǘƘ ŎƻƴǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀōŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎΦ 
-¦ǝƭƛȊŜ ǎƛŘŜ-ǎŎŀƴ ǎƻƴŀǊ ŀƴŘ ǎǳō-ōƻǧƻƳ ǇǊƻŬƭŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳōπ
ƳŜǊƎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

{
ǳ
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Ŝ
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